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Abstract 

Mosques not only have political, social and cultural roles, but also have an economic 

aspect.  This research focuses on identifying and prioritizing suitable financial 

methods for mosques, exploring these priorities through library studies and expert 

interviews in the field. The study adopts an applied objective and an analytical-

descriptive method based on documentation and expert opinions. Methods and criteria 

were identified based on the theme analysis method; Then, in the next step, the 

methods and criteria were prioritized with the help of paired comparison 

questionnaires and based on the Analytical Hierarchy (AHP) method, and finally the 

answers were combined and analyzed by the geometric mean method. The research 

findings indicate criteria such as increasing public participation, proper interaction 

with governance, enhancing budget efficiency, alignment with the status and dignity 

of mosques, and conformity with Imamia jurisprudence. Among these criteria, the 

highest importance, in order, is given to increasing public participation, alignment 

with the status and dignity of mosques, enhancing budget efficiency, proper 

interaction with governance, and conformity with Islamic jurisprudence. Based on this 

research, among the preferred financial methods for mosques in terms of tools, the 

most important are grassroots tools, technology-based financial tools, non-profit 

resource provisioning tools, for-profit resource provisioning tools, and investment-

based tools, highlighting the effective role of the community in mosque financing. In 

terms of revenue-generating activities, mosque income-generating activities, 

charitable institutions, non-governmental public organizations, military entities, and 

governmental aids hold the highest importance in financing mosques. 
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 ران یا ياسلام یجمهور در مساجد  مناسب ي مالتأمین  یهاروش  بندیت یو اولو یيشناسا
 

 ي بن یاحمد اسری     محمدحسین قوام     مهدی کریمي 
 

 چکیده
های سیاسی، اجتماعی و فرهنگی هستند بلکه دارای جنبه اقتصادی نیز هستند.  دارای نقش تنهانه مساجد 

با شناسایی و   این   مناسب  ی مالتأمین    هایروش   بندییتاولوپژوهش حاضر  به شناسایی  در مساجد، 
، به احصای نهیزم  نی و مصاحبه با افراد خبره در ا  یابا استفاده از مطالعات کتابخانه ها پرداخته و  اولویت 

و ازنظر   یموردنظر به لحاظ هدف از نوع کاربرد  قیتحقمالی آن پرداخته است. تأمین  معیارهای مطلوب
  ارها یها و معروش  ییشناسا.  مستندات و کسب نظر خبرگان است   بریمبتنو    «ی فیتوص  -یلیروش »تحل

تحل بعدیمضمون    لیبراساس روش  گام  در  پذیرفت؛ سپس  پرسشنامه   صورت  کمک    سه ی مقا  یهابه 
و    گرفت انجام    ها و معیارهای روشبندت ی اولو  ،(AHP)  یمراتبسلسله    لیو براساس روش تحل  یزوج
نتایج پژوهش، معیارهای؛    . دندی گرد  ل یو تحل  شدهق یتلف  یهندس  نیانگیها توسط روش مپاسخ   یتدرنها
  گاه ی تناسب با شأن و جا  ،یابودجه  ییکارا  شی افزا  ت،یبا حاکم  حیتعامل صح   ،یمشارکت مردم  شی افزا

 لیوتحله ی حاصل از تجز  جی نتامعیارهای این حوزه نشان داده و    عنوانبه را    هیمسجد و تطابق با فقه امام
اولو آن است  ،ارهایمع  یبندت ی اطلاعات و  ب  بیانگر  ترت  ،شدهمطرح ی  ارهایمع  نیکه در  افزابیبه    ش ی : 
و    تیبا حاکم  حیبودجه، تعامل صح  ییکارا  شی مسجد، افزا  گاهی جاتناسب با شأن و    ،یمشارکت مردم
مطلوب    ی مالتأمین    یهاروش   ن یدر ببراساس همین پژوهش،    را دارند.  ت یاهم  نی شتریب  ه یتطابق با فقه امام

ابزارها منظر  از  مساجد  ترت  ،در   ی ابزارها  ،یمال  یفناور  بریمبتن  یابزارها  ه،ی پامردم   یابزارها  ؛بیبه 
  ت یاهم  نی شتریب  یگذارهی سرما  بریمبتن  یمنابع و ابزارها  زیتجه  یانتفاع  یمنابع، ابزارها  زیتجه  یرانتفاعیغ

های درآمدی نیز  از حیث فعالیت   .است مساجد    یمالتأمین    مردم در  مؤثر دهنده نقش  را دارند که نشان 
خ  یدرآمدزا   یهاتیفعال مؤسسات  و   ینظام  ینهادها  ،یردولتیغ  یعموم  یهاسازمان  ه،ی ریمسجد، 

 . دارند مالی مساجد تأمین  دررا   تیاهم نی شتریب ،یدولت یهاکمک 
 

 . یبندت ی اولو ؛یفقه یابی ارز ؛مساجد  ؛یمالتأمین  :واژگان کلیدی
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 مقدمه 

مهم  یاجتماع  گاهی پا  کی   عنوانبه  مسجد اسلام  در  ینقش    نیمب  نید  آغازاز    یجوامع 
  نه یجامعه نهاد  انیمسجد، در م  واسطهبهاز مسائل    یلیاسلام تا به امروز داشته است و خ

 را   آن  توانیم است که    یاقتصاد   یمسجد، کارکردها   یکارکردها  ازجملهاست.    شدهیم
نگهدار  یموارد   در عموم  ی همچون  تقسالمال تی)ب  یاموال  و  جنگ  می(   نیب  ی غنائم 

احکام    نییتب ،فقرا نیب عیخمس و زکات )مستحب و واجب( و توز  یآورجمع ن،یمسلم
  ری به شهر و سا  یتجار  یها و اطلاع از ورود تجار و کاروان  یو معاملات اسلام  یاقتصاد
  مترتب   یاقتصاد   یازها ین  رفع   جهتمسجد به    یمال  نیتأمداشت. در رابطه با    انیموارد ب

  یمتفاوت   ی هادگاهید  مساجد،  یسو   از   شدهارائه  مختلفو پوشش دادن خدمات    مساجد  بر
اسلامهستند  معتقدند    یبرخالف(    ؛داردوجود   دولت  مصاد  ی کی  عنوانبه  ، یکه    قیاز 

  یو کارها  فی ظااز وو بایستی    استمساجد    ی موظف به ساخت و آبادان  ،مصالح عامه
  گرید  یبرخب(   ؛(۵1  .، ص1381 ،ی)قرائت  شوددانسته    یمسئولان حکومت اسلام   یقطع

  یدخالت  گونهچی ه  دی دولت نبا  دارند کهو بیان می  بودن اقتصاد مسجد اعتقاد دارند  ی به مردم
که    است  موجود یقاختلاف سلااز   یبیترکسوم نیز با  دگاهیدج(  ؛امر داشته باشد نیدر ا

  نظر آنان، به  معنا کهبدین  .حکومت در اقتصاد مسجد است  یادخالت دولت    زانی م  ناشی از
شدت  بهحاضر  کند. گروه    یبانیپشتدولت    یجابهمسجد    یحکومت از امور اقتصاد   دیبا

راهکار جوابگوی تأمین    نیبه مسجد هستند و معتقدند اگر ادولت    یدهدجهمخالف بو
روبرو خواهد    یشماریب  یها در بلندمدت با چالش  باشد امامدت  کوتاه  مالی مسجد برای

است    آن  پژوهش  نیا  یاصل  سؤال   حال   (.79  .ص  ،1391،  اللهیو کرم  زادهیشد )کاشان
نحوه   مع  یست یبا  مسجد  یمالمنابع    نیتأمکه  چه    از  یک کدامو    باشد  ییارهایبراساس 

کاملاً    صورتبهاکنون اغلب مساجد کشور  همآنکه    حیتوض  ؟هستند  تیاولو  یدارا  ارهایمع
در    یادهی که با مشکلات عد  میو بالطبع شاهد آن هست  نمودهمنابع اقدام    زیبه تجه  یسنت
  ن یتأم  خود را  یثابت و جار  یها نهیهز  یسختبهو    کنندیوپنجه نرم محوزه دست  نیا
  از ی ن  ،وسازساخت  ی هانهیهز  نیتأم در  ییتواناکمبود بودجه و عدم ن،ی. افزون بر اکنندیم

  ؛ است  نموده  روبرو  چالش  با  را   مساجد   ی بالا   عمر   از   یناش   یکل  ا ی  ی جزئ  یبه بازساز 
  ت یامکان حما  یعمران  یهابودجه و کاهش بودجه  یبا کسر  ی دولت اسلام  آنکهضمن  
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و    طیکه با شرا  یمال  نیتأم  یها روش  دینهاد را نخواهد داشت. فلذا با  نیا  شتریهرچه ب
ها در  کرده و از آن  یبندتیو اولو  ییدارند را شناسا  یمساجد سازگار   یهاتیمحدود
 مساجد بهره برد. یها نهیهز نیتأم جهت

 

 پیشینه پژوهش . 1

مسجد: چقدر مهم    یمال  تی ریمد  یبرا   ییگوپاسخای با عنوان » مقاله( در  م2024)  1ستیوان 
بررسی    «،است؟ اهمیت    مسجد  یمال  تیری مدبا  دنبال  و   یمال  ییگوپاسخ  شی افزابه 
  یز یربرنامه  را در مواردی همچونمسجد    یمال  تی ریمدوی    از تقلب است.  یریجلوگ
ی  مال  لیو تحل  یکنترل داخل   ،یمال  یصندوق، گزارشگر  تی ریمد  ه،ی سرما  یآورعجم  ،یمال

زکات، انفاق،    مسجد شامل  شدهآوری جمعوجوه    ظرفیتدارد باید از  برشمرده و اشاره می
  ی در مساجد، مال  تی ریمدکند که  گیری میی استفاده نمود. وی نتیجهوقف و وجوه دولت

، لازم است  از تقلب  یریجلوگخداوند است و برای    ویژهبه  نفعانیبه همه ذ  ییگوپاسخ
ی مناسبی وجود داشته باشد تا سبب  کنترل داخل  نیو همچن  ت یشفافی،  مال  ییگوپاسختا  

 عمومی گردد.   حفظ اعتماد
ی   ناینورل،  سوآرنی مقاله(  م2023)  2ی انتیولو  »در  عنوان  با  )موارد    یمال  ت یریمدای 

بررسی    «، بهیاندونز  یجنوب  یبولوکومبا، سولاوسمطالعه در مساجد در منطقه هرلنگ  
وجوه مساجد    ت یریمد  هاآناند.  پرداخته  ی فیک  ی فیروش توص  با جد  اصندوق مس   تی ریمد
چندرا   اساس   نیشامل  مد  افتیدر  ستمیس  ازجمله  یجنبه  و   ت یریوجوه،  وجوه 

بالقوه  دانسته  دهیگزارش را سرمایه  آن  برای  و  محلای  جامعه  مساجد  رفاه  رونق  و  ی 
نتیجهآن  اند.برشمرده میها  مد  نمایندگیری  نورال  تی ریکه  مسجد  در    ن، یقیصندوق 

نورالام خ  نینورالحجاب،  بابل  مسجد  مد  3ر ی و  اصول  شامل    یمال  تی ریبراساس 
 است.  ی انجام پذیرفتهابیاجرا و ارز  ،ریزیبرنامه
مقاله2023)  4دیگران و    یانتیجیو در  »م(  عنوان  با  مدای  مسجد    یمال  تیریبهبود 

مورد تامانسار  ی)مطالعه  منطقه  بررسی  «،  باندونگ(  یمساجد  مدبه    ی مال  تیری بهبود 

 
1. Setiawan 
2. Suarni, Nurlina & Yulianti 
3. Nurul Yaqin Mosque, Nurul Hijab, Nurul Amin, & Babul Khaer Mosque 
4. Wijayanti et al 
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ها با  اند. آنپرداخته  ۵باندونگ  یمساجد منطقه تامانسار   ی مطالعه مورداز طریق  مسجد  
اتخاذ شیوه حسابداری متفاوت    ،گریدیک   بامتفاوت مساجد    یمال  تیری مدل مدتوجه به  

اند. را ضروری دانسته  مسجد  یمال  تی ریتوان مد  یارتقا  ی تلاش برا را طبیعی دانسته و  
را    توجهیقابلح آموزشی، افزایش  کنندگان در طرنمایند که شرکتگیری میها نتیجهآن 

مسجد را    وخرجدخلاند که  اند و توانستهدر دانش مدیریت مالی مسجد اکتساب نموده
قبل از آن، تنها قادر  کهدرحالی کنند  هیتهرا  ساده  یها و گزارش ی، سوابق مالیزی ربرنامه

 اند. به ثبت جریانات نقدی بوده
«،  یمسجد: مورد مطالعه در مالز  یعملکرد مالای با عنوان »در مقاله(  م2019)  6اسلامیه 

مد  یبررسبه   اعمال  مس  یمال  تی رینحوه  و    جدادر  پرداخته    ی برا   روش چهار  مالزی 
ی  اجتماع  یررات و حسابرسعملکرد، مشارکت، مق  یابیو ارزشامل بررسی    ،یمال  تی ریمد

  ی ضرور  ندیفرآ  کی یلما ت یریمد یها وهیشکند که  گیری مینماید. وی نتیجهرا ارائه می
پاسخ  ت یحما  یبرا قبال    هی ثانو  ییگوپاسخ  ویژهبه،  مسجد  ییگواز    کنندگان تأمیندر 

است.    هیسرما اعتماد    ی مال  تیریمد  ی هاوهیش  ن،ی همچنمسجد  است  ممکن  بهتر 
 .دهد شیپول خود به مساجد افزا  یاهدا  یاهداکنندگان را برا

پژوهشی  م2017)  7لیجز در   )« عنوان  در    ی مال  تی ریمد  ی هاوهی شبا  مساجد 
کارانه است و عمدتاً  مساجد اغلب محافظه  یکه تأمین مالرسد  به این نتیجه می«،  لانکا یسر

مال منابع  کمبود  میهستند   ی دچار  اشاره  وی  ندارد  .  ا  ازی مساجد    سازوکارهای   جادیبه 
توسعه    یو کم  یف یاجراشده توسط مسجد از جهت ک  یها دارند تا برنامه  یمال  تی ریمد
 ردد.به مساجد گ شتریب یها کمک ینمازگزاران به اهدا  قی و موجب تشو یداکردهپ

مساجد در    یمال  تی ری مد  یهاوهی شای با عنوان »مقاله( در  م2013)  8و دیگران   عادل 
ی پرداخته  انواع مختلف مساجد در مالز   یبرا  یمال  تیریمد   یهاوهیش  تیاهم  به  «،یمالز 
مو   به  دهدینشان  ثبت  مال  قیدقو    موقعکه  و   سی رئ  ییگوپاسخ  شیافزا   ،یمعاملات 

بهخزانه بهرهدار  بهبود  عملکرد  یورمنظور  است.  ،و  می  لازم  بیان  که  وی  مساجد  دارد 

 
5. Tamansari Bandung Area 
6. Islamiyah 
7. Jazeel 
8. Adil et al 
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و اهداف    تی به مأمور  دنی رس   یرا برا  یکنترل و عملکرد داخل  ستمیس  توانندیم  یمالز 
 دهند.  شی مساجد افزا
مساجد در منطقه    یمال   تیری مد  یهاوهیش»عنوان  با    یدر پژوهش  ( م2012)  9عدنان 

استفاده از    ،مساجد  اختیارنقد در    انیمقدار جر  یله اصلأسه مس   «،اکارتایوگیاستان    ژهیو
  ، یبندکه شامل بودجه  یمال تیریمد  صحتو    یدر امور مال  ییگوو پاسخ  تی اصول شفاف

که   رسیدبه این نتیجه    و  هکرد  بررسیرا    عملکرد است  یاب یو ارز  ک یفرمولاسیون استراتژ
  ی مالتأمین    استفاده از  واسطهبهشده  انتخاب  یها نمونه  نی از ا  یتوجهقابل  ینقد  انیجر
صندوق زکات    بریمبتن  یمالتأمین    زیاز مساجد ن  یانفاق و صدقه است. تعداد کم  بریمبتن

 . کنندیم افتیدر یمال  یها و وقف، کمک
عوامل مؤثر بر   یی شناساای با عنوان » قالهم( در 1399) ، سجادی و عباسی زادهصیاف
بودن را  ، استقلال مالی و مردمی«مساجد؛ موردمطالعه: مساجد استان قم  یمال  یی خوداتکا

برشمردهویژگی  ترینمهماز   مساجد  آن های  منظور،  به همین  ها عوامل خوداتکایی  اند. 
اند که موقوفات، اجاره فضاهای  قرار داده به این نتیجه رسیده موردبررسیمالی مسجد را 

های امام جماعت،  ، فعالیتخیرینهای  در اختیار مسجد برای برگزاری مراسمات، کمک
در ارائه کمک به مسجد،    امنا هیأتو    خیرین تقابل  ها و فضای فرهنگی، اعتماد مبرنامه

برنامه و  توان حقوقی مسجد  تأمین مالی مسجد،    امناهیأتریزی  دانش و    ازجمله برای 
 مباحث در جهت خوداتکایی مالی مسجد هستند.  ترینمهم

  ی برا   یمال  نینو  ینهادسازای با عنوان » در مقاله(  139۵)  سالاریابراهیمی و  نیحسسید
ابزار    کی  عنوان بهوقف پول  «، بیان داشتند  یل و اثر آن بر توسعه جامعه اسلاموقف پو 

و   یعقود اسلام   عدر قالب انوا  یگذار هی سرما  ش یافزا  یبرا  یمنبع  عنوانبه  تواند یمی،  مال
از سرما  یتلق   یقانون  و صرف سود حاصل  برنامه  یگذار هیشود  و   یهادر  فقر  کاهش 
مال   نیهمچن برا   یتأمین  مافراد کم  ی خرد  مؤثر  تواندیدرآمد  توسعه جامعه    ینقش  در 

 داشته باشد. 
  نیدر تأم  یاسلام  یمال  یابزارها  تی ظرف  نییتببا عنوان »  ی( در پژوهش139۵)  چ یقل

دودسته از    تیظرف  نییبودجه دولت، به تب  یبا اشاره به کسر«،  یرانتفاعیغ   یهاطرح  یمال

 
9. Adnan 
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اسلام بهادار  قرض  یرانتفاع یغ  یاوراق  اوراق  و  وقف  مال)اوراق  تأمین  در    ی الحسنه( 
 .پردازدیم ی رانتفاعی غالمنفعه عام یها طرح

نقش  به بررسی    «،ینهاد وقف در دوره صفوای با عنوان » مقاله( در  1391) ی  احمد
ابعاد مختلف مذهبوقف  و کارکرد   ا  پرداخته  یو اجتماع   یفرهنگ  ، یدر  به    جه ی نت  ن یو 

  ق یتشو زیهمچون مدارس و مساجد و ن   یرگذاریمراکز تأث جادی د وقف با اکه نها  رسدمی
مؤثر بوده است    رانی در ا  نیی آ  نیو گسترش ا  تیدر تثب   یع یاز سنن و مراسم ش  تیو حما
  یو رفاه اجتماع  ی، بلکه باعث توسعه شهر کمک کرده  ع  ی تنها به روند گسترش تشو نه

 شده است.  زین
  یات ی مال  یها تیحما  یق ی مطالعه تطبای با عنوان »مقاله( در  1390) ی  آبادمیحکگیلک  
کمک جهان  هیریخ  یها از  ا  «،در  م  نیبه  دولت  پردازدیموضوع  تقویت    یزهباانگها  که 

برای طبقات    ژهیوشان در تهیه کالاهای عمومی بهانسجام ملی، کاهش مسئولیت و بار مالی
کنند. با  خیریه حمایت مالیاتی می  یهامکک  از  ،نیازمند و همچنین جلب پشتیبانی مردم

پیشتاز   تجارب کشورهای  این   ینهدرزمبررسی  ارزیابی  و  نوع حمایت، عملکرد  قانون، 
تطبیقی حمایتها، زمینهروش برای مقایسه  کند. این مقاله در  ها را فراهم میهای لازم 
خیریه در ایران ارائه    یاههای مالی از کمکرا برای پربار کردن حمایت  یی شنهادهایپایان پ
 کند. می

با عنوان »مقالهدر  (  1390)اصل  یقائمو    یعبداله ،  یثمیم،  مصباحی مقدم وقف  ای 
  یخرد وقف  یمال  نیمؤسسات تأم  لیتشک  یارائه الگو  ؛یخرد اسلام  یمال   نیمثابه منبع تأمبه

مؤسسات    یبرا  یبوم  ییالگو   ،یاز نهاد وقف در اقتصاد اسلام  گیریبهرهبا    «،در کشور
داده است. درواقع ضمن   لیوتحلهیمورد تجز  اخرد ارائه کرده و آن ر  یتأمین مال قرار 
تب  یشنهادیپ  یطرح الگو   ی هاروش  انیب  نیو همچن  یمنابع مال  زی تجه  ی هاروش  ن ییو 

در کشور    یمؤسسات   نیچن  ل یتشک  یو ضرورت اقتصاد   یفقه  یسنجامکان  ،منابع  صیتخص
م  موردبحثرا   و    موردبحثرا    هاو چالش  ها تیمز  ن،یبرا. علاوه دهدیقرار  داده  قرار 

به حداقل رساندن    منظوربه  ییخرد، راهکارها  یتأمین مال  اتیبا استفاده از ادب  کندیتلاش م
  لازم   ی اقتصاد  -یفقه  تیظرف   ازوقف    نهاد  دهدینشان م  هاافتهی.  دی مشکلات ارائه نما  نیا

 . برخوردار استخرد   یتأمین مال  یمنبع درآمد  برای
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  یاوراق وقف بر مبنا  یطراحای با عنوان »مقالهدر  (  1388)و نصرآبادی    انی موسو
اوراق وقف  که   دنداریم ان یب «،المنفعهعام  یهاطرح یمال  نیعقد صلح و وقف جهت تأم

  ی برا  مناسبی  ابزار  همچنین  و  خیرینمازاد    ینگیجهت جذب نقد  ی ابزار مناسب  تواندیم
مال احداث  آن  تی و هدا  هیری خ  یهامؤسسهو    ها یدولت، شهردار  یتأمین  به سمت  ها 

 المنفعه باشد. عام  یهاها و پروژهطرح
  یالگو ارائه  با عنوان »   ی امقالهدر  (  1387) ، کاوند و اسماعیلی گیوی  مقدمیمصباح

  نیبه ا«،  توسعه موقوفات با استفاده از انتشار اوراق منفعت )صکوک انتفاع(  یمال  نیتأم
روش  انددهیرس  جهینت از  استفاده  ساختن  همچون  ن ینو  یمال تأمین    یهاکه    شریک 

تحول    برای  یناسبم  راهتواند  می  ،اوراق منفعت  قیاز طر  در توسعه موقوفات  گذارانهیسرما
 .باشدوقف  یبالا  یها تی اوضاع زمان و مکان استفاده از ظرف

تأم   صرفاً  نیشیپ  یهاپژوهش  کهدرحالی   ن یتأم  وهیمسجد را در ش  یمال  نیموضوع 
وجوه   نیتأم  به  راله  أمسحاضر    پژوهش  ،اندمسجد خلاصه نموده  یمال  تیری مد  ای  یمال

و روش  موردنیاز محدود    مختلف  یکشورها  مساجد در    شده  گرفتهکار  به  یهامسجد 
  ن یتأم وهیش  از غیر به دینما ی به دنبال آن است که بررس ،ییارهایبا ارائه مع ونکرده است 

حفظ    سبب  مسجد دارد و  اجتماعیتطابق را با ساختار نهاد    نیشتریبکدام روش    ،یمال
 .گرددیم یاجتماع  گاهیپا کی  عنوانبهآن  گاهیجا

 

 ادبیات نظری . 2

  ی از منابع مختلف  دی ها باشرکت  ازی موردن  ی هاییو دارا  فی انجام وظا یبرا  ازیوجوه موردن
مالی ارائه  تأمین    تعریفی از نظریه  10مرتون .  ندیگو  یمالتأمین    امر  نیاخذ شوند که به ا

مطالعه رفتار کارگزاران  » ترین تعریف باشد:ترین و دقیقداده که شاید در نوع خود کوتاه
پایه و    عد مکان و زمان در شرایطی نامطمئن،روند تخصیص و توزیع منابع از هر دو بُ  در

نظریه  میتأمین    اساس  تشکیل  را  عدممالی  و  زمان  عناصر  اصلی  ،اطمیناندهد.  ترین 
 (. Merton, 1995, p. 7) «آیندشمار میتأثیرگذار بر رفتار مالی به

المنفعه  عام  ی هاطرح  مخارج دولت به با اختصاص سهم مهمی از    حاضردر شرایط  
تواند  میها  دسته از طرح  نی ا  یمالتأمین    ی برا  ی، استفاده از اوراق بهادار اسلامیرانتفاعیو غ

 
10. Merton 



 1403بهار  ،(29 پیاپي)سوم  شماره سیزدهم، سال                               521

جهت  کی  عنوانبه دولت  یکسرتأمین    راهکار  بهادار  باشدتصور  قابل  یبودجه  اوراق   .
  ی کسر  ی مالتأمین    را در آنان    ی ری کاربردپذ   توانیهستند که م  ییازجمله ابزارها  ی اسلام

،  139۵  چ،یقل)  موردمطالعه و پژوهش قرار داد  یرانتفاعیغ  یها بودجه دولت در بخش طرح
  یکه عموماً توسط اعضا   ران ی ا  یخودجوش و سنت  یهاالحسنهو قرض  هاهیریخ  (.4  .ص
در   ینقش مهم  شوند،یم  جاد ی... ا  ایمحل    کی  یسازمان، اهال  کیکارکنان    ل،یفام   کی

بخش    ن یو همچن  ندینمایم   فایبدون ربا ا  یهاتیجامعه به سمت فعال  ینگینقد  ت یهدا
  ن یاما ا  کنندیمتأمین    زیو متوسط جامعه را ن  فیاقشار ضع  یمال  یازهایاز ن  یتوجهقابل

توسعه    یبرا  دی جد  ی هایفناور   نیو همچن  ی مال  دیجد  یهااند از مدل نهادها هنوز نتوانسته
ها در کشور  تشکل  نیرشد ا  یامر باعث کند  نی. اندیخود استفاده نما  یندها یفرآ  لیو تسه

 (.96 .، ص1392  ،دارانی ی )خسور شده است  یمیها در همان حالت قدو درجا زدن آن 
کار  ههای اصلی بخلاصه، روش  صورتبهتوان  مالی مراکز مذهبی میتأمین    در حوزه

به شرح زیر  های احصا گردیده  براساس نمونهرا    های مسیح و یهوددر آیین  شده   گرفته
 .خلاصه نمود

 های مسیحی( مالی کلیسا )عبادتگاه تأمین    الف( 
 

 ا یمعروف دن یساها ی کل ي در برخ ي مالتأمین  یهاروش  (:1)جدول  
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11. https://saintpatrickscathedral.org/  
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12. https://stjohndivine.org/ 
13. https://Stpauls.co.uk/ 
14. https:/ /Salisburycathedral.org.uk/ 
15. https://Durham cathedral.co.uk/ 
16. https://cathedralstl.org/ 
17. https://www.notredamedeparis.fr/en/ 
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18. https://Lichen.pl/ 
19. https://kosciolpokoju.pl/ 
20. https://felsenkirche-oberstein.de/die-felsenkirche/ 
21. https://laurenskerkrotterdam.nl/ 
22. https:/ hallgrimskirkja.is/ 
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 (تحقیقهای ه افتی) منبع:

 

  

 
23. https;//heddalstavkirke.no/ 
24. https://catedral.com.br/ 
25. https://santuariolavirgendelaslajas.com/ 
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 ( هود یمعابد  مالی کنیسه )تأمین   ب(
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26. https://worldofbelz.org/ 
27. https://Jerusalem greatsynagogue.com/ 
28. https://centralSynagogue.org/ 
29. https://emanueinyc.org/  
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30. https://newwestend.org.uk/  
31. https://sgk.de/ 
32. https://synagoge.de/ 
33. http://www.jg-berlin.org/ 
34. https://ikg-m.de/ 
35. https://triestebraica.it/ 
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36 https://romaebraica.it/ 
37. https://Mosaiske.dk/ 
38. https://masortiolami.org/connect/the-great-synagogue-of-stockholm 
39. https://synagogue.cz/ 
40. https://en.jeps.ru/ 
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 (تحقیقهای ه افتی) منبع:

 

 مالي اسلامي   تأمین. 3

معاملات   باب  به  ناظر  روایات  و  آیات  آن استمطالعه  اسلام،  بیانگر  دین    باوجود  که 
 گانه معاملات زیر را مجاز شمرده است:تحریم ربا، انواع سه

 
41. https://dohany-zsinagoga.hu/ 
42. https://www.greatsynagogue.org.au/ 
43. https://snoa.com/ 
44. https://synagoguehistoricdistrict.com/ 
45. https://kahalzurisrael.com/ 
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الف( قراردادهای غیرانتفاعی: دین اسلام انواع گوناگونی از قراردادهای غیرانتفاعی   −
هبه، قرض  صدقه،  چون  و  داده  عاریه  قرار  ترغیب جدی  مورد  و  را مجاز  الحسنه 

 است. 
م − قراردادهای  معین:  با سود  انتفاعی  قراردادهای  هستند؛ بادلهب(  معین  با سود  ای 

قراردادهایی مانند بیع نقد، بیع نسیه، سلف، بیع دین، اجاره، جعاله که نرخ سود در  
 شده است.  ها معین و از پیش تعیینآن 

هستند.    متغیر: معاملات مشارکتی با نرخ سود  متغیرج( قراردادهای انتفاعی با سود   −
ها دو یا چند نفر با مساقات که در آن  قراردادهایی چون شرکت، مضاربه، مزارعه و

شوند و انتظار  ها یا با ترکیب کار و سرمایه وارد فعالیت اقتصادی میترکیب سرمایه
کنند. البته قراردادهای  سود دارند و در پایان سال مالی، سود حاصله را باهم تقسیم می

انعطاف ماهیت  دارای  که  دارند  وجود  وکالت  و  صلح  چون  دیگری  پذیری  مجاز 
  .، ص1388،  و احمدی  گیرند )هیبتیتوانند در هر یک از سه گروه جایهستند و می

 (. 1386و موسویان،  ؛104

 

و   مالی اسلامی بر ارتباط و پیوند میان بخش واقعی اقتصاد با بخش مالی تأمین    در
سازی تعهدات  زمانهمشود. با  مقدم بودن اولی )اقتصاد( بر دومی )مالی( تأکید زیادی می

مشارکت قادر خواهند بود یکی از    بریمبتنهای  روش  پرداخت و تعهدات کسب درآمد،
. ، ص1390صدیقی،  الله نجاتثباتی را در بازارهای مالی از میان بردارند. )منابع اصلی بی

19 .) 
 

 مالي مساجد   تأمین. 4

 هایکارکرد بر علاوه ،مسلمانان گردهمایی مرکز و پایگاه عنوانبهتاریخ   در طول »مسجد«  

 و اجتماعی، فرهنگی سیاسی، آموزشی، ارکردهمچون ک  دیگری کارکردهایاز   عبادی،
 مقدس مکان این والای اهمیت و جایگاه برخوردار بوده است؛ موضوعی که بیانگر نظامی

 دین دتأکی  مورد بارها مسجد آبادانی و . ساختاست اسلامی هجامع پیشبرد اهداف در

 تکرار دفعاتبه  السلامعلیهممعصومان کلام در نیز مسجد به وآمدرفتآثار   و نتایج و قرارگرفته

 (. 197 .ق، ص1409است )حرعاملی،  شده
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  تحولات  در نیز و دین هایآموزه در مسجد هبرجست جایگاه رغمبه رسدمی نظربه
  اطلاعاتی  گوناگون هایفناوری فزاینده ظهور با کنونی در عصر اسلامی، تاریخی جوامع

  اجتماعی  زندگی گوناگون هایدر عرصه هایفناور این نفوذ ضریب یشو افزا ارتباطی و
  کانونی  جایگاه تا حدودی  رقیب و موازی فرهنگی نهادهای و گسترش گیریشکل نیز و

تغییراتی مسجد نهاد عدم شده دستخوش    برای مسجد  هاییتظرف به  اهتمام است. 
 مسجد، اجتماعی و ارتباطی های ظرفیت از جامعه گیری اقشاربهره عدم و جامعه پیشرفت

 جایگاه  تنزل  سبب اجتماعی، اعتماد و پیوند سازو زمینه ارتباطی  شبکه ترینیلاص عنوانبه

است   شده  زمینه این  در هاییچالش و ها بروز آسیب و جامعه در دینی  نهاد این اهمیت و
 (.32 .، ص1391،  اللهیو کرم زاده)کاشانی

  عیو اجتما  ی فرهنگ  ، یاسی س  ،یدر مسائل فقه  شهیحوزه مسائل اقتصادی مسجد، ر
رد تئوریک و عملی است؛  دو رویک  این موضوع برخوردار از  ها نیست.دارد و جدای از آن

مالی مسجد و اصول  تأمین    ، پیرامون مدل مطلوبدر رویکرد تئوریک به اقتصاد مسجد
های مسجد  هزینهتأمین    . در رویکرد دوم نیز سازوکار کنونیگرددیم، بحث  بر آنحاکم  

 آن قابل بحث و بررسی کارشناسانه است. هاییبآسو مشکلات و 
 

 مالي مساجد تأمین  تجربه کشورهای مختلف در. 5

مسلمانان   یمالتأمین    :اندونزی توسط  ادا  یمساجد  به  مساجد    یضفرا  یکه  در  خود 
باشد. در  ...  که ممکن است شامل صدقه، نذر، وقف، زکات و  شودیانجام م  ،پردازندیم

  یدولت  یها و نهادها که توسط ارگان  یتنها به مساجد   یدولت  ی مال  یها کمک  ،یاندونز
.  دهدیانجام م ی زی ناچ یها کمک گریو دولت به مساجد د رد یگیم تعلق   اندشده یستأس

ن این کشور  است که توسط مسلمانان  یمالتأمین    یهااز روش  گر ید  ی کی  زی وقف    در 
  یار یندارد، البته در بس  یداوطلبانه است و ضوابط فراوان  صورتبه  ز یوقف ن  شود،یانجام م

 (. Adnan, 2012, pp. 2-4) شودیساختمان اهدا م  ایو  نیاز موارد، وقف به شکل زم
 

و    یردولتیغ  هی ریخ  یهاسازمان  ی مهم برا  اریسب  یمنبع مال  کی به    لی، تبدزکات  ترکیه:
های  بنیاد  مساجد است.   یمال تأمین    مصارف زکات،   ترینمهماز    شده است.  ی جامعه مدن

،  های ترکیهره کل نهادها و بنگاهمختلفی در ترکیه، متولی زکات و وقف هستند. به گفته ادا
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است که    شده  یستأسنهاد توسط افراد خصوصی برای اهداف مختلف    41،720حدود  
خصوص مساجد  مالی مراکز غیرانتفاعی و به تأمین    دهی وها برای ایجاد و سازمانبیشتر آن 

نهادی که بیشترین سهم را    ترین مهم  (.Reuters Eikon, 2014: p. 123)  اندشدهیلتشک
کشور برعهده دارد، بنیاد  این کز مذهبی در ترکیه و خارج از مالی مساجد و مرا تأمین  در

این نهاد    .دارد  دین  آموزش  و  خیریه  امور  در  زیادی  بنیاد نقشاین    اسلامی دیانت است.
  بزرگترین   . این بنیاد،است  ایجادشدهبر امور دینی  برای نظارت  در اصل توسط دولت ترکیه  

  بالکان،  میانه، آسیای  کشورهای ویژهبه  دنیا  کشور  80در    و شعبه 963 با  نهادمردم  سازمان
که  آفریقا از    است  بیش  ساخت  و  احداث  آموزشی  100با  مرکز  و  نیازهای    ،مسجد 

بنیاد  کندیماجتماعی و فرهنگی جهان اسلام را برآورده   بنیاد مراکز    ملی و   انداز چشم. 
تأمین    کیه اداره ورا در تر  های دیگری هستند که مساجد کمی اسلامی سلیمانلی، سازمان

مراکز مذهبی و آموزشی در خارج مالی مساجد و  تأمین    بیشتر بر رویکنند که  مالی می
 . (Hoorens & et al., 2015:15) دن از کشور برای مسلمانان ترک ساکن اروپا تمرکز دار

 

  مذهبی  یفضاها  میمستق  یمال تأمین    اگرچه  ،190۵فرانسه با توجه به نامه قانون  در    فرانسه:
که  کنند  تکیه میمیلادی    1961و    1930های  سال   نیقوان  رب  شهردارانولی  ممنوع است،  

به رشد    ،ساله  99  یها و وام  نیزم  یهاوامبا اعطای  دهد تا  می  اجازهبه شهرها و ادارات  
برا   یفضاها کند  یمذهب  یها سازمان  ینماز  باهاپرونده  تشکیل   .کمک  قضایی  اقامه    ی 
مراتب افزایش  را بهجد در فرانسه  اساخت مس   هزینه  مداران محلی،ی از سوی سیاستدعو
های مذکور  طرحبه سرانجام رسیدن  در مورد    نان یاطمعدم  خیر و و موجب ایجاد تأ  داده

است قابل  .گردیده  که  نکته  است  این  همکار  ،جدامس های  طرحاز    یار یبستأمل    ی به 
اوقات   ینباشد. درواقع، گاه  ندهیدارد که ممکن است در آ  ی بستگ  یمقامات منتخب محل

 ,Maxwell)  است  یکاف  هاوسازساخت  ختنمتوقف سا  یبرا  ییتنهابهدر قدرت    رییتغ

2010, pp. 125-127 .) 
 

مردم مالزی نیز مانند سایر امت اسلامی به طرق مختلف در امر پسندیده وقف   مالزی:
دارند.   کشور،  شده  استفاده  یهاروش  ازجملهمشارکت  این  و    در  املاک  اختصاص 

زمین وقفی در این کشور وجود    32.000که حدود  طوریمستغلات به امر وقف بوده به
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اقدام به   ،هاهای مختلف در آن زمینگذاریسرمایهپس از انجام   ،وقفمتولی  دارد و نهاد  
 (. Hasan & Abdullah, 2008, p. 79)نماید المنفعه میها در اهداف عامتوزیع سود آن

 

 یآوری بودجه براباهدف جمعمیلادی    197۵در سال    46صندوق ساخت مسجد  سنگاپور:
مجتمع  وسازساخت در  از    دی جد  ی مسکون  ی هامساجد  پس  شد.  تأسیس  سنگاپور  در 
ادغام شد    یبا صندوق منداک  صندوق ساخت مسجد،  1984در سال    47ی مندک   ادیبن  لیتشک
به  تغییر نام داد.  48ی مندکمساجد و    وسازساختبه صندوق  و   طور داوطلبانه  مسلمانان 
  وسازساخت، به صندوق  شود می  ماهانه کاسته   صورت بهاز حقوق خود را که    یثابت  لغ مب

در سال    یمندک  مساجد و  وسازساختاز زمان تأسیس    کنند.یم واریز    یمندکمساجد و  
دلار صرف ساخت و ارتقاء    ونیلی م  297مسجد کامل شده و    24تاکنون درمجموع  197۵

 . ستمساجد در سراسر سنگاپور شده ا
 

وسیله وقف و  ها بهشده است که بیشتر آن  کشور مصر ایجادمساجد مختلفی در    مصر:
عمدتاً    ،شده  ساختهتأمل آن است که مساجد  صدقات، ساخته و اداره شده است. نکته قابل

اما در عصر معاصر    است   شده  ساخته مردمی بوده و مساجد کمی توسط حاکم اسلامی  
 : دارد وجود مصر  در مسجد ساخت برای مالی منبع سه

 ؛های خصوصیشرکت یا  افراد  سوی  از مالی هایکمک .1

 ؛خیریه و مذهبی هایسوی سازمان  از مالی هایکمک .2

 .دولتی های مالیکمک .3

 

و مساجد   یمساجد دولت  ؛دو نوع مسجد وجود دارد  در کشور مصر  طور خلاصهبه
مالی  تأمین    امور خیریهاز وزارت    م یطور مستقبه  نوع اولاحداث مساجد    یبرا   .غیردولتی
  یهای مذهبسازمان  سطتو  ،مساجد نوع دوم  یبرا   ی مالتأمین    کهیدرحال ،  گیردمیصورت  

 شود.می انجام هیریو خ

 

 
46. The Mosque Building Fund (MBF)  
47. Mendaki Foundation (Fund) 
48. Mosque Building and Mendaki Fund (MBMF)  
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مالی مساجد در سریلانکا اغلب از طریق صدقات، زکات و وقف صورت    تأمین  سریلانکا:
 شود.میتأمین  محور است و مقادیر کمی نیز توسط دولتگیرد که مردممی

 

  منابع درآمدی مساجد سریلانکا (:1)نمودار 
 ( Jazeel, 2017, p. 3)منبع: 

 

 است که به آن   های ماهیانه فردی، پرداختمنابع اصلی درآمد در مساجد سریلانکا
)  اغلبو    49گویند میساندای   راه  درصد(    6/88مساجد  این  تولید درآمد عمل  از  برای 

با  (  درصد  ۵/70)   مساجد  اتفاق  به  قریب  اکثریت  در  درآمد  تولید   بعدی  روش  کنند.می
  ازجمله   خاصی   موارد   در  و  رمضان  ماه  پایان  در  که  مالی از طریق اهدا است  کمک  به  تمایل

از میان تاجران    اهدایی  هایکمک  دهی سازمان  برای   مساجد  اکثر .  افتدها اتفاق میجشنواره
  اصلی   ورودی  در  صندوقی را مساجد  بیشتر  براین،علاوه  .گیرندو افراد ثروتمند کمک می

  مانند  تجاری  هایمنطقه  در   مساجد  از  برخی  آوریجمع  صندوق.  دهندمی  قرار  خود
  خیریه   اهداف  برای  هاصندوق   این.  است  گرفته  قرار...  و  بازارها  معروف،  یهافروشگاه

شده    ایجاد (  درصد  21.9)  مساجد  پنجم یک  از   بیش   برای   درآمد   ایجاد   به  کمک   منظور به
از  خارجی  مالیتأمین    .است سریلانکا  کشورهای  مساجد   و   دولت  مسلمان،  طریق 

  خاص   هدف  برای  اغلب   و   است(  درصد  8/13)  کم  نسبتاً  کنندهکمک  هایسازمان
(  درصد  37.1)  مساجد   از  توجهیقابل  شمار  .شودمی  استفاده  نوسازی  و  وسازساخت

  آورند.دست میبه...  و  یااجاره  ی هاساختمان  برنج،   های زمین  طریق از    را  خود  درآمدهای

 
49. Sandai 
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قابل مسلماناننکته  که  است  موضوع  این  برای   مسجد  مجاور  املاک  ثروتمند،  ذکر    را 
 . (Jazeel, 2017, p. 3) کنندآن وقف می نگهداری و گسترش

 

به روش  تأمین  هلند: هلند  در  انجام میمالی مساجد  گوناگونی  ازهای  یکی    این  شود. 
تأمین    اجتماعی در این کشور،  هایکمک  سنت  رغمبه های اعانات مردمی است.  روش
مساجد، برای مردم عادی بسیار دشوار    مجدد  ساخت  مانند  بزرگ  هایطرح  هایهزینه

 وجود  هلند  در  مذهبی  مؤسسات  برایمجزایی    مالی  از سوی دیگر واحدرسد.  نظر میبه
تنها شکل حمایت دولت هلند  .  است  یرناپذ اجتناب  خارجی  هایپس عملاً کمک  ندارد،

خصوص مساجد بوده است.  هنیز صرفاً ایجاد معافیت مالیاتی برای مؤسسات اسلامی و ب
  مالی مساجد در هلند از خارج از این کشور است. اکثر تأمین    درنتیجه، بیشترین شکل 

  حدی   تا  حداقل  مساجد،  و  دارند  ارتباط  حمایتی  سازمان  چند  یا  یک  با  هلند  در  مساجد
های حمایتی  هستند. مساجد ترکیه بیشترین ارتباط را با سازمان  ها سازمان  این  کنترل   تحت 

 . (Hoorens & et al., 2015: 15)مذکور دارند 
 

مالی مساجد و امور  تأمین    کشور کویت درزمینه طراحی ابزارهای مالی در جهت کویت:
توجه  های اخیر قابلدر سال درزمینه وقف  های این کشور  خیریه پیشتاز بوده است؛ فعالیت
ابتکارهای کویتی از  انواع صندوقهااست. یکی  تأسیس  برای هر    های وقف است که، 

گرفته نظر  در  این صندوقصندوقی هدف خاصی  از  برخی  از: صندوق  اند.  عبارتند  ها 
محیطقرآن صندوق  خانواده،  صندوق  مساجد،  صندوق  از  ،  هریک  در   . و...  زیست 

ها مطابق با  ها اعطا کرده و آن صندوقوجوه نقد خود را به آن   یرینو خها مردم  صندوق
نمایند  هزینه می  موردنظرشروط واقفین و متناسب با شرایط صندوق در راستای اهداف  

 (.1399، ده سروستانی و صبوریزا، حسنآقاتقی ؛۵63 .، ص1386)عبادی، 
 

مسئول    ،فرهنگ و ارشاد اسلامی قطر  زکات، تحت نظارت وزارت  یصندوق دولت  قطر:
به علل مختلف خ  اتیآوری مالجمع انتشار آن  .  است  رخواهانهی زکات از ثروتمندان و 

وساز  )شامل ساخت  شدهانجامهای  طرحاز    یی هاگزارشسالانه    صورتبهصندوق مذکور  
 . (Hoorens, 2015, p. 72)دهد مساجد، انجام امور خیریه و...( ارائه می
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تأسیس   به  اقدام  کویت  کشور  مشابه  روشی  در  نیز  قطر  ویژه    6کشور  مالی  سبد 
رسانی به امور  های توسعه علمی و فرهنگی، خدماتبراساس تنوع مصرفی از قبیل هزینه

خانواده و اطفال، رسیدگی به امور مساجد، امور بهداشتی  قرآن و سنت، رسیدگی به امور  
  ی ساز آگاهو سایر امور خیریه نموده است. اداره اوقاف قطر با تبلیغات لازم در خصوص  

به جمع اقدام  امور مذکور،  در  نماید  آوری وجوه نقدی وقف میمردم جهت مشارکت 
 (. 1388نصرآبادی،  و موسویان   ؛۵63 .، ص1386 )عبادی،

 

یکی از اقدامات کشور بحرین، تأسیس صندوق وقف توسط بانک مرکزی بحرین    بحرین:
  4.6سرمایه اولیه    بامیلادی    2006مالی اسلامی در سال  تأمین    مؤسسهبه همراه چندین  

میلیون دلار است. صندوق وقف بحرین در جهت گسترش علوم و معارف دینی و نیز  
شده است. هدف کلی آن نیز گسترش    ارتقای سطح تحصیلات و دانش مردم تأسیس

 (.1391موسویان، مالی بر اساس مبانی اسلامی است )تأمین    نهادهای
 

اموال وقفی، صندوق  عمان: افزایش عایدات  تأسیس  در کشور عمان جهت  های وقفی 
گذاری جدید، افزایش  ها احیای سنت وقف از راه سرمایهشده است. هدف این صندوق
عرض وقف،  توسعه  و  و نقش  وقف  اموال  برای  جدید  اداری  ساختارهای  اصلاح  و  ه 

مشارکت هرچه بیشتر مردم از راه سهام وقفی و توسعه امکانات اداری مالی وقف است. 
ها درزمینه خدمت به قرآن، مساجد، مدارس، ترویج اسلام و امور خیریه  عواید صندوق

 (.8۵ .، ص1386شود )عبادی، مصرف می
 

  1993و مؤسسات آن در سال  های مردمی  امور خارجه، کمک  انهوزارتخ  عربستان سعودی:
و خارج از عربستان را    یدر عربستان سعود  یدر تمام امور اسلامو    شده  یستأس میلادی

  یها ارزشاسلام و    جی: تروازعبارت است    تیولئمس  نیطور خاص، ا بهدهد.  پوشش می
سعود عربستان  در  نگهدار  ی مرتبط  و  ساخت  کشور،  از  خارج  مراکز    ی و  و  مساجد 

مربوط    اتیو نشر  هاکتاب  عیو توز  هیته  ،یهای اسلامو نظارت بر کمکتأمین    ،یاسلام
 .به اسلام، ازجمله قرآن

 

 مالي در مساجد منتخب در دنیاتأمین   هایمروری بر روش. 6
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در اقصی نقاط جهان  دیگری نیز از طریق جستجو در مساجد معروف    یها فنها و روش
 . گرددها اشاره میبه آن (4)خلاصه در جداول  صورتبهاحصا گردیده است که 

 

 ا یاز مساجد معروف دن ي در برخ ي مالتأمین  یهاروش  (:3)جدول  
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50. https://fmh2.ma/ 
51. https://iccuk.org/ 
52. https://iccuk.org/ 
53. https://patrimoinedetunisie.com.tn/fr/monuments/mosquee_kairouan.php 
54. https://kul-sharif.com/ 
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مساجد معروف  
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 (تحقیقهای ه افتی) منبع:
 

مریکا های مختلف آسیا، اروپا و آکشور اسلامی و غیراسلامی در قاره  8مساجد منتخب در  
روش در  و  دارند  هستند،  تأمین    هایقرار  فراوانی  تنوع  دارای  بررسی  یاگونهبهمالی  با  که 

این است    توجهقابلمالی احصاء گردید. نکته  تأمین    روش مختلف  10های مساجد فوق،  وبگاه
تأمین    روش  ۵مالی اکتفا کرده، ولی برخی دیگر تا  تأمین    روش  1مساجد تنها به  که برخی از  

  استفاده مالی  تأمین    برند. نکته دیگر این است که بیشترین تعداد فراوانی روشمالی نیز بهره می
های مردمی و کمترین تعداد فراوانی مالی از طریق کمک تأمین    در مساجد، متعلق به روش  شده
که این موضوع خود گواه بر    است های دولتی  نیز متعلق به کمک  شده  استفادهالی  متأمین    روش

 مالی مساجد است. تأمین  اهمیت مشارکت داشتن مردم در امر
 
 
 

 
55. https://mosqueedeparis.net/ 
56. https://istiqlal.id/ 
57. https://sultanmosque.sg/ 
58. https://theislamiccenter.us/ 
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 روش پژوهش . 7
ها و معیارها از مطالعه ادبیات تحقیق و مصاحبه با اساتید و  در این پژوهش برای شناسایی روش

 منظور به در گام بعدی  مدیران و ائمه جماعات به روش تحلیل مضمون استفاده گردیده است.  
و اخذ نظرات خبرگان از روش پرسشنامه استفاده  ی  بندت یاولو   یبرا  ازی موردن  یها دادهی  آورجمع

بدیندش که  ؛  تنظ  هیته   یزوج  هایمقایسه  یهاپرسشنامهنحو  به گروه خبرگان    دهیگرد  میو  و 
عوامل مؤثر  ،  هاروش  یبندها، رتبهداده  لیها و تحلقضاوت  قیپس از تلف،  درنهایت .  ارسال شد
  نیانگی ها توسط روش مپاسخ  ت یدرنها.  شد  انجام  AHPو معیارها با استفاده از روش    هابر روش
گیری از پرسشنامه ساختاریافته  لازم به ذکر است برای نمونه  .دندیگرد  لیو تحل  شدهقیتلف  یهندس

خبرگان )اساتید، مدیران، ائمه تن از    8متشکل از  ی هدفمند و خاص  نمونهاستفاده شد و برای  
ختی خبرگان در جدول شنا. مشخصات جمعیت امنای مساجد( ارسال گردیدتأجماعات و هی

 آورده شده است.  (4)
 

 شناختي خبرگان مشخصات جمعیت  (:4)جدول  

شماره  
 خبره 

 جنسیت  سمت و مسئولیت 
  سابقه کاری 
 )سال( 

 2۵ مرد  مرکز امور مساجد کشور  وقت رئیس 1
 20 مرد  استاد دانشگاه 2
 18 مرد  استاد دانشگاه 3
 23 مرد  شهرک غرب  جامع مسجدامام جماعت  4
 21 مرد  آبادسعادت  جامع مسجدامام جماعت  ۵

6 
  شهیدشهرک  جامع مسجدامام جماعت وقت 

 محلاتی 
 26 مرد 

 30 مرد  شهرک غرب  جامع مسجد ی امناهیئت 7
 28 مرد  محلاتی  شهیدی مسجد شهرک امناهیئت 8

 (تحقیقهای ه افتی) منبع:
 

 یفیک   هایموجود در داده  یو گزارش الگوها  لیشناخت، تحل  یبرا  یمضمون، روش  لیتحل
ا فرا  نیاست.  به    هایاست و داده  یمتن  هایداده  لیتحل  یبرا  یندیروش،  پراکنده و متنوع را 

  ل یو تحل  یمضمون، عبارت است از عمل کدگذار  لی. تحلکندیم  ل یتبد  یلیو تفص  یغن  هایداده
  عرضه  یمختلف  هایکردیمضمون رو  لیتحل  یبرا  .ندگویمی  چه   هاکه داده   هدف  نای  با  هاداده
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ا  و    ی ریتفس  یکدگذار  ،یفیتوص  گذاریکد  ای سه مرحله  کردی از رو  قیتحق  نیشده است. در 
، تأکید اصلی کدگذاری توصیفی  در مرحله  شده است.  ( استفادهیسازکپارچهی)   ریفراگ   یکدگذار

نه اینکه به تفسیر معنایی کدها    است شده    ها حاصلروی تلاش برای توصیف آنچه در گزارش
شود. حاصل  پرداخته  مفاهیم  از  عرضه  ،شدههریک  پژوهش  ادبیات  به  مفاهیم    سپس  و  شده 
بندی  در کدگذاری تفسیری هر یک از مضامین توصیفی خوشه.  شودها احصا میجدیدی از آن 

در مرحله سوم،   درنهایت  .دیآیها به دست مو تفاسیری در مورد هر یک از معانی آن  شوندیم
می فراگیر حاصل  تحلیل  هاگام  ( 2)  نمودارگردد.  کدگذاری  بنی   دهد یم  نشانرا    ادی مضمون 

 . (1397، و باقری میبدی اسدی)بن

 
 مضمون ل یتحل  یهاگام  (:2)نمودار  

 (1397، و باقری میبدی اسدیمنبع )بن

کدگذاری توصیفی: مرحله اول

خواندن داده ها از آوانوشته ها•

تأکید بر داده های مدتبط و الصاق یادداشت های مختصر درباره آن ها•

تعریف کدهای توصیفی•

تکرار برای هر آوانوشته؛ پالایش کدهای توصیفی در طول فرایند کار•

کدگذاری توصیفی: مرحله دوم

خوشه بندی کدهای توصیفی•

توصیف معانی خوشه های مرتبط با سؤال پژوهش و جایگاه تحقیق•

به کار بردن کدهای تفسیری برای مجموعه کل داده ها•

مضمین فراگیر: مرحله سوم

ی از شرایط اشتقاق مضامین اصلی از مجموعه داده بصورت کامل با درنظر گرفتن مضامین تفسیر•
نظری یا عملی طرح

ساخت نمودار به منظور مشخص نمودن روابط بین سطوح کدگذاری در تحلیل•
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سلسله   در    روشی  ( AHP)  مراتبی تحلیل  که  به    یچیده،پ  یتوضع  یک   آناست 
قرار    یساختار سلسله مراتب  یکاجزا در    ینسپس ا  شدهیهن تجزآتر  های کوچکبخش
  ی عدد  ری مقاد  ریهر متغ  تیبا توجه به اهم  یذهن  یها روش به قضاوت  نیدر ا  گیرد.می

م  داده  ترت   شودیاختصاص  ماهشودیم   نییتع  هاتی اولو  بی و سپس  در    یاجتماع  تی . 
بهبود سازگار   یگروه  یریگمیتصم به  AHP  یائ یها شده، پاقضاوت  یموجب    عنوانرا 

تحقیق در روش  به  .دهدیم  ش یافزا  یریگمیابزار تصم  کی این  انجام محاسبات  منظور 
AHP    روش    استفاده گردید.  ۵9اکسپرت چویس افزار  نرمازAHP  تری  های معقول وزن

در این    .گیرنده استکند؛ زیرا اساس کارش نظرات تصمیم ها محاسبه میبرای شاخص
تجزیه با  تصمیمتصمیم  لهأمس  روش  مدل  آن  معیارهای  به  بهگیری  صورت  گیری 

استفاده گیری با  شود. اهمیت یا اولویت نسبی معیارهای تصمیممراتب ساخته میسلسله
می مشخص  کیفی  زوجی  مقایسات  دراز  سلسله  گردد.  تحلیل  سنتی  روش  مراتبی 

گیری  مراتب تصمیمزوجی اجزا در هر سطح با توجه به سطح بالایی سلسله  هایمقایسه
در این شیوه، ابتدا پرسشنامه    گیرد.گیرنده انجام میتوسط تصمیم  9تا    1با استفاده از اعداد  

باید نظرات افراد مختلف جمع  خبره را طراحی کرده آوری شود. در گام بعدی چراکه 
شود. در مرحله بعد  محاسبه می  شده انجامزوجی    های مقایسهمیانگین هندسی هریک از  

بندی عناصر  زوجی را محاسبه و پس از تلفیق نظرات به رتبه  هایمقایسهنرخ ناسازگاری  
 شود.موردبررسی پرداخته می

 

 مالي مطلوب در مساجد تأمین  معیارهای روش استخراجها و احبه وتحلیل مصتجزیه . 8

  یبررس  یاسلام  ی مالتأمین    ومتعارف    ی مالتأمین    یمبان  ،یا منابع کتابخانه  بامطالعهدر ابتدا  
  ی ها . در مرحله بعد روششودیم  یدو حوزه بررس  نیاستفاده از اقابل  یها و روش  شده

کتابخانه  قیاز طر  یاسلام  یها مساجد در کشور  یمالتأمین   . شودیاحصاء م  یامطالعه 
  یارها یمع  ق،یعم  ی فیمصاحبه ک  صورتبهمصاحبه با افراد کاملاً خبره و    قیاز طر  پسس

  یمالتأمین    یها مذکور و روش  یها مساجد احصاء شده و با توجه به مصاحبه  یمال تأمین  
موجود    یها با استفاده از پرسشنامه و روش  ،یا مطالعات کتابخانه  ق یآمده از طردستبه

 
59. Expert choice 
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  ی بندتیمساجد اولو  یمالتأمین    استفاده جهتقابل  یها روش  ،نرم  اتیدر عمل  قیدر تحق
 . شوندیم

است که در ابتدا، به    شده  یفتعرگرهایی برای این فرآیند  ن برمبنای این روش، نشا
 .پردازیمرها می گان معرفی این نش

  خبرگان  با  مصاحبه  همان  که)  مطالعه،  موردهای  بیانگر …,PA,PB,PC :نشانگر •
 .است(  است

در رابطه با    سؤالکلیدی به    نکته  شماره  بیانگر ...:  و  01  ،02عددی    نشانگرهای  •
 .است مالیتأمین  معیارهای

 

نموده و در   ها، ابتدا اقدام به کدگذاری هر مصاحبهمصاحبه  وتحلیلیهتجز  منظوربه
توان  پایه را می  از این مضامین  هرکدامکنیم.  بندی می پایه« دستههای »مضامین  طبقهذیل  

دهنده« جای داد. لازم به ذکر  تر( به نام »مضامین سازمانتر )انتزاعیهای بزرگ ذیل گروه
های مذکور  مضمون، طبقه  در روش تحقیق تحلیل  اتخاذشدهاست که با توجه به رویه  

ها و »مقایسه و  مرور و با افزایش تعداد مصاحبهدهنده بهپایه و مضامین سازمان  مضامین
در این  .  گیرندتری به خود میامل تر و ک های قبلی، شکل منسجمسنجش مستمر« یافته

است. در    شدهها انتخاب  مبنای تحلیل داده  عنوانبهپژوهش، »کدگذاری نکات کلیدی«  
تفضیلی« که هم زمان انبوه کداین شیوه برخلاف روش »کدگذاری  بوده و هم  های  بر 

کلیدی   شدهاستخراج نکات  گردد،  محقق  سردرگمی  و  ابهام  موجب  است   ممکن 
پذیرد.  ها صورت میو احصاء مفاهیم از طریق آن  شدهییشناسا  -تک کلماتتک  یجابه-

بهاز  پایه«  مضامین  »پس از ویرایش و تدوین مصاحبه اول،   و آمده  دستنکات کلیدی 
 .شده استول به نمایش گذاشته ادر جد « حاصل از آندهنده مضامین سازمانهمچنین »

سازمان مضامین  است  ذکر  به  و  دهندلازم  کلیدی  نکات  تمامی  استخراج  از  بعد  ه 
است و هدف نهایی نیز    شده  استخراجقیاسی    مضمون  یلتحل مضامین پایه در قالب روش  
با خبرگان    مالی مطلوب در مساجد است.تأمین    استخراج معیارهای روش  از مصاحبه 

 .دی مضمون سازنده احصاء گرد  13و    یمضمون محور  ۵مساجد، تعداد    ی مالتأمین    حوزه
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 مطلوب در مساجد   يمال تأمین   یارها یمع (:5)جدول  

مضامین  

 فراگیر 

مضامین  

دهنده سازمان   
 مضامین پایه  کد  ردیف 

می 
رد
ت م

رک
شا
ش م

زای
اف

 

تقویت مشارکت  

مردمی در تأمین  

 مالی مسجد 

1 
PA02-

PB05-

PD01-

PJ02 

عدم احساس رفع مسئولیت در مردم  

 پیرامون تأمین مالی مساجد 

2 PQ02 

پذیری  سازی جهت مسئولیت فرهنگ

کامل نمازگزاران در حوزه اداری و  

 ساختهای در مورد مساجد کاملاً بودجه 

 با منابع مالی دولتی  شده

3 PK01 

آوری و تجمیع منابع مالی تمرکز بر جمع 

بر  اتکا یجابه خرد برای ساخت مساجد 

 منابع مالی عمده خیرین

4 PC01 

لزوم عدم تضعیف عنصر مشارکت مردمی  

های مسجد  در تمامی سازوکار و فعالیت 

 براساس فقه امامیه 

۵ PC03 

مدیریت رقبات و مراکز   یضتفوتأکید بر 

مسجد به مدیران متخصص و  یسیتأس

 امنا و امام جماعتت أ متعهد غیر از هی

6 PN01 

 بر یمبتنهای دولتی تنظیم سطح کمک 

تأمین  تعیین سهم مشارکت مردمی در 

مالی مساجد متناسب با توان مالی  

 نمازگزاران و مردم محله مسجد 

7 PE04 

های ای مسئله کاهش کمک حل ریشه 

  افزایش سهم یجابه مردمی به مساجد 

 های غیرمردمی مالی تأمین 
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مضامین  

 فراگیر 

مضامین  

دهنده سازمان   
 مضامین پایه  کد  ردیف 

تقویت نظارت اهالی 

بر امور اجرایی و 

 مالی مسجد 

8 PQ03 

سازی و افزایش امکانات و انگیزه فرهنگ 

اهالی مسجد برای نظارت بر امور مالی و 

ای مسجد و جلوگیری از تخلفات بودجه

 احتمالی 

تقویت سهم مردم  

در اداره و امور  

 اجرایی مسجد 

9 PE03 
ایجاد احساس مسئولیت در مردم نسبت 

 به امورات مسجد 

10 PQ02 

پذیری  سازی جهت مسئولیت فرهنگ

کامل نمازگزاران در حوزه اداری و  

ای در مورد مساجد کاملاً  بودجه 

 با منابع مالی دولتی  شدهساخته

ت 
می
حاک

با 
ح 
حی
 ص
مل
تعا

 

  فیعدم تضع

از   یدولت تی حما

 مسجد 

11 PG04-

PH01 
لزوم کمک مالی حکومت اسلامی به  

 مساجد مالی مردمی تأمین  مساجد در کنار

12 PS01 

له توسعه مساجد کشور ألزوم لحاظ مس 

های نهادهای و بودجه  گذارییاستسدر 

 حاکمیتی مربوطه 

13 PA03 

یابی مناسب مسجد در  لزوم مکان 

های مسکونی و تجاری توسط  بافت

 یرین و خنهادهای متولی 

14 PS02 

های مختلف شهری لزوم آمایش محله 

وجود مسجد و امکانات و کیفیت  ازلحاظ

 آن توسط نهادهای متولی حاکمیتی

1۵ PJ01 

تأمین  تعیین سهم مشارکت مردمی در 

مالی مساجد متناسب با توان مالی  

 نمازگزاران و مردم محله مسجد 

16 PB06 
یر بودن مسجد و امام ج عدم ایجاد تصویر ا

 جماعت از طرف دولت و سایر نهادها
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مضامین  

 فراگیر 

مضامین  

دهنده سازمان   
 مضامین پایه  کد  ردیف 

و   جادی عدم ا

 تی تقو

و  یزدگاستیس

در  ییگراجناح

 مسجد 

17 PM01 

ارتقاء جایگاه ائمه جماعت و روحانیون از 

طریق تضعیف تصویر گماردگی )نمایندگی( 

تأمین   ایشان از نهادهای دولتی توسط کاهش

 مالی دولتی 

18 PA01 
دولتی در امورات  عدم دخالت مراکز 

 مساجد 

19 PA04 
عدم احاطه مالی نهادهای دولتی و اجرایی 

 بر روی مسجد 

20 PD02 

مسئولین  یناکارآمدعدم انتقال تقصیر 

دولتی و اجرایی به مسجد، در اثر افزایش 

مالی دولتی در مسجد تأمین  سهم  

فزا
ا

ی 
 ش

ارا
ک

 یی
جه 
ود
ب

ا
ی

 

 تیشفاف شی افزا

منابع و   یمال

 یامصارف بودجه 

 مسجد 

21 PQ01 

ارائه گزارش مالی از فرایند و نتایج 

ها و امور اقتصادی مسجد به جهت طرح

 افزایش شفافیت مالی

22 PC02 

های کارای حسابداری و روش  یریکارگبه

افزارهای مربوطه پیرامون  حسابرسی و نرم 

ای مسجد در  امور اقتصادی و بودجه 

 جهت افزایش شفافیت

23 PG05 
ای  شفافیت منابع و مصارف بودجه 

 مساجد 

24 PB03 
های شفافیت در همه فرآیندها و طرح 

 اقتصادی مساجد 

2۵ PQ01 

فرایند و نتایج ارائه گزارش مالی از 

ها و امور اقتصادی و منابع و طرح

ای مساجد به جهت  مصارف بودجه 

 افزایش شفافیت مالی
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مضامین  

 فراگیر 

مضامین  

دهنده سازمان   
 مضامین پایه  کد  ردیف 

امکان و سهولت  

  روش ییاجرا

 ی مالتأمین 

26 PB04 

مالی از طریق ارائه خدمات   تأمین

فرهنگی و اجتماعی از قبیل برگزاری 

ها، ها، بزرگداشت مراسمات نشست 

ها و... در مساجد همایش  

27 PL01 

احداث امکانات ارائه خدمات فرهنگی 

اجتماعی در مساجد از قبیل سالن سینما، 

سالن همایش، سالن ورزشی، کتابخانه، 

و حتی شهربازی کوچک برای   وبگاه

های افزایش فعالیت   باهدفکودکان 

 اجتماعی فرهنگی و درآمدزای مساجد 

28 PS01 

لزوم لحاظ مسئله توسعه مساجد کشور 

های نهادهای و بودجه  گذارییاستسدر 

 حاکمیتی مربوطه 

29 PH02 
های جانبی مسجد با لزوم تطابق فعالیت 

های محوری آن همچون نماز فعالیت  

30 PK01 

آوری و تجمیع منابع مالی تمرکز بر جمع 

بر  اتکا یجابه خرد برای ساخت مساجد 

 منابع مالی عمده خیرین

31 PF02 

الحسنه و اوراق وقف تناسب اوراق قرض

با ماهیت مسجد و حجم نیازهای مالی 

هاآن   

23 PF01 

ضرورت تناسب حجم اوراق بهادار مالی 

مالی تأمین   درروشبا نیاز مالی مساجد 

 مسجد از طریق انتشار اوراق بهادار 
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مضامین  

 فراگیر 

مضامین  

دهنده سازمان   
 مضامین پایه  کد  ردیف 

 یمتنوع ساز

  یدرآمد یمجار

 مساجد 

33 PK03 

مالی از طریق ارائه خدمات   تأمین

فرهنگی و اجتماعی از قبیل برگزاری 

ها، ها، بزرگداشت مراسمات نشست 

 مساجد ها و... در  همایش

34 PL01 

احداث امکانات ارائه خدمات فرهنگی 

اجتماعی در مساجد از قبیل سالن سینما، 

سالن همایش، سالن ورزشی، کتابخانه، 

و حتی شهربازی کوچک برای   وبگاه

های کودکان باهدف افزایش فعالیت 

 اجتماعی فرهنگی و درآمدزای مساجد 

3۵ PK01 

آوری و تجمیع منابع مالی تمرکز بر جمع 

بر  اتکا یجابه خرد برای ساخت مساجد 

 منابع مالی عمده خیرین

36 PH03 
های درآمدزا در محیط جواز انجام فعالیت 

 پیرامونی مسجد 

 یدارسازی پا

  یدرآمد یمجار

مسجد در مقابل  

  یآت یهاچالش

کاهش  ای نوسان 

 مسجد  یدرآمدها

37 PG02 
های جهت ایجاد منابع و جریان تلاش در 

 درآمدی پایدار برای مساجد 

نوآورانه بودن  

  یروش تأمین مال

 مسجد 

38 PN02 

های مذهبی مطالعه و الگوبرداری از پدیده 

نهاد مانند مراسم  خودجوش مردم 

اربعین و... برای تأمین مالی  روییادهپ

 مردمی مساجد 
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مضامین  

 فراگیر 

مضامین  

دهنده سازمان   
 مضامین پایه  کد  ردیف 

تناسب 

با شأن  

و 

  گاهی جا

 مسجد 

 ری تناسب تصو

 یفرهنگ

وکارها با  کسب 

مسجد و   تیماه

 شأن آن 

39 PE02 

عدم ایجاد تصویر تغییر ماهیت مسجد از  

  نهادیکدینی و مردمی به  نهادیک

 اقتصادی

40 PE01 
عدم غلبه نیات مادی بر نیات معنوی در 

های اقتصادی مساجد فعالیت  

41 PB07 
ضرورت تناسب تصویر فرهنگی  

هویت مسجد وکارهای مسجد با  کسب   

42 PH02 
های جانبی مسجد با لزوم تطابق فعالیت 

های محوری آن همچون نماز فعالیت   

43 PA05 

عدم تعریف مسائل اقتصادی مسجد  

ترین دغدغه و مسئولیت امام عنوان اصلی به

 جماعت 

لزوم تناسب  

 یهای ژگیو

با  یمال یابزارها

و شأن  تی ماه

 مسجد 

44 PF03 

ماهیت اوراق بهادار مالی  ضرورت تناسب 

با ماهیت مسجد از طریق انتشار اوراق  

 بهادار 

4۵ PF02 
الحسنه و اوراق وقف با تناسب اوراق قرض 

هاماهیت مسجد و حجم نیازهای مالی آن  

تطابق با 

فقه 

 ه یامام

ضوابط    تیرعا

  ی در تأمین مال یفقه

 مسجد 

46 PC04 
های فعالیت لزوم رعایت ضوابط فقهی در 

 اقتصادی و تأمین مالی مسجد 

 (تحقیقهای ه افتی) منبع:
 

 

تحت و  محوری  مضامین  قالب  در  فوق،  مضمون  تحلیل  از  حاصل    عنواننتایج 
 بیان شده است.  (3)در نمودار  «مالی مطلوب مساجد تأمین    معیارهای روش»
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 مطلوب مساجد  يمالتأمین   روش یارهایمع  (:3)نمودار  
 (تحقیقهای ه افتی) منبع:

 

 مالي مساجد تأمین   ابزارها و مبادی مختلف. 9

  ها،باکت   ،هانامهیانپاها،  هضمن مطالعه انواع منابع علمی مکتوب فارسی و لاتین شامل مقال 
، انجام  یتاًنهامساجد مشهور در دنیا و    هایوبگاهاز    یتوجهقابلو بررسی تعداد    هاگزارش

و   نظرانصاحبمصاحبه با گروهی از ائمه جماعت، مسئولین امور مساجد در کشور و  
تأمین    مالی مساجد از جنبه انواع ابزارهایتأمین    یها روشمحققین حوزه مسجد، انواع  

 مالی و از جنبه مبادی منابع مالی، در قالب جداول ذیل، آورده شده است. 
 

 مساجد از منظر ابزارها يمال تأمین  ی هاشرو  یبند م یتقس   (:6)جدول  

 بندییم تقس

از منظر  

 ابزارها 

 ابزارهای مردم پایه

 خمس 

 زکات 

 وقف

 اعانات مردمی 

 نذورات 

 ابزارهای غیرانتفاعی تجهیز منابع

 الحسنه اوراق قرض 

 اوراق وقف 

 الحسنه تسهیلات قرض 

 ابزارهای انتفاعی تجهیز منابع
 اوراق منفعت 

 اوراق مشارکت 

معیارهای تأمین مالی مطلوب در مساجد

افزایش مشارکت مردمی

تعامل صحیح با حاکمیت

افزایش کارایی بودجه

تناسب با شأن و جایگاه مسجد

تطابق با فقه امامیه
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 اوراق اجاره 

 اوراق مرابحه 

 اوراق جعاله 

 اوراق وکالت 

 اوراق استصناع )سفارش ساخت( 

 اوراق سلف موازی استاندارد 

 تسهیلات مرابحه/ فروش اقساطی

 تملیک(  شرطبه تسهیلات اجاره ) 

 تسهیلات جعاله 

 تسهیلات استصناع

 تسهیلات خرید دین 

 تسهیلات مشارکت 

 گذاری عام و خاصهای سرمایه گواهی سپرده  گذاری سرمایه بریمبتنابزارهای 

 فناوری مالی بریمبتنابزارهای 
 جمعی مالیین تأم

 60هاتأمین مالی از طریق لندتک 
 (تحقیقهای ه افتی) منبع:

 

 ي منابع مال افتیدر ی مساجد از منظر مباد  يمال تأمین  ی هاشرو  یبند م یتقس   (:7)جدول  

از منظر مبادی  بندییم تقس

 دریافت منابع مالی

 های دولتی کمک 

 های مستقیم نقدی کمک 

 های دولتی تسهیلات بانک

 معافیت مالیاتی

های آب، برق و اعطای یارانه در هزینه 

 گاز

های عمومی  سازمان

 غیردولتی

 بنیاد مستضعفان

 )ره( کمیته امداد امام خمینی

 حوزه علمیه 

 سازمان اوقاف و امور خیریه 

 
60. Lend Tech 
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 مرکز رسیدگی به امور مساجد 

 مؤسسات خیریه 
 مؤسسات خیریه دولتی

 مؤسسات خیریه مردمی 

های درآمدزای  فعالیت

 مسجد 

 اجاره املاک + اموال 

 رستوران

 باشگاه ورزشی

 مدرسه 

 مهدکودک 

 هتل 

 بیمارستان

 فروش محصولات فرهنگی

 تاریخی - توریسم فرهنگی

بندی از منظر مبادی یم تقس

 دریافت منابع مالی
 سایر نهادها

 سپاه پاسداران انقلاب اسلامی 

 ایران   مهوری اسلامیارتش ج

 ایران اسلامیمهوری فرماندهی انتظامی ج
 (تحقیقهای ه افتی) منبع:

 

 های پژوهش نتایج و یافته . 10
 

 مختلف جذب منابع مالي توسط مساجد  یهافن . 1-10

متنوع و مناسب جهت ایجاد    یهافنگیری از  های تأمین مالی مساجد، بهرهیکی از راه
ای که نباید از آن های جاری و ثابت مساجد است. نکتهدرآمد و همچنین تأمین هزینه

تر و های ایجاد درآمد برای مساجد کاربردیغافل شد این است که به هر میزان روش
ت  مشارک  بریمبتنیابد. نکته دیگر  تر باشد، میزان جذب منابع مالی نیز افزایش میآسان

که مردم خود را در تأمین مالی مساجد خود را شریک بدانند  مردمی بودن است. هنگامی
بدانند، نسبت به مسجد احساس مسئولیت  و در انجام فعالیت های مالی خود را سهیم 

کوشند و در ضمن تلاش بیشتری برای  داری مسجد بیشتر میکرده و جهت حفظ و نگه
همچون    ییهافنبه    (8)کنند. در جدول  ی و ثابت میهای مسجد اعم از جارتأمین هزینه
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بازارچهوبگاهاندازی  برگزاری تورهای زیارتی، راه   صورتبه های خیریه و...  ، برگزاری 
 است. شده اشارهخلاصه 

 

 توسط مساجد  ي مختلف جذب منابع مال یهات یفعال (:8)جدول  

های مختلف جذب  فعالیت

 منابع مالی توسط مساجد 

 وبگاهاندازی راه

 های اجتماعی استفاده از پلتفرم شبکه

 های ملی و مذهبی برگزاری مراسم در مناسبت

 های خیریهبرگزاری بازارچه 

 اجاره اموال، املاک و مستغلات 

های درآمدزا در اقتصاد طرحگذاری منابع مالی مسجد در سرمایه

 حقیقی

 گذاری منابع مسجد در شبکه بانکیسپرده

 گذاری در بازار سرمایه )خرید سهام یا سایر اوراق( سرمایه

 برگزاری مراسمات ترحیم یا ازدواج 

 برگزاری همایش و سمینار

 ارائه خدمات مشاوره مذهبی، خانوادگی و اجتماعی

 اجرای تور سفرهای زیارتی 

محصولات فرهنگی و محصولات منقش به نماد  برقرار فروشگاه 

 مسجد 
 منبع: )یافته تحقیق( 

 

 ( ارهایپرسشنامه الف )مع  لیوتحله یتجز. 2-10

 و مساجد طراحی    در  مطلوب  مالیتأمین    بندی معیارهایاولویت  منظوربهاین پرسشنامه  
ارسال گردید  8برای   از خبرگان  از آن  نفر  استفاده از معیارهای  خواسته شد    ها و  با  تا 

بین معیارها را مطابق جدول  دستبه با خبرگان، مقایسات زوجی    (9)آمده از مصاحبه 
ها در  یسماترمنظور ابتدا میانگین هندسی ارزیابی خبرگان و سازگاری  انجام دهند. بدین

های  دستیابی به هدف تحقیق پرسشنامه  منظوربه  پایین هر جدول محاسبه گردیده است.
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بین خبرگان   و  فازی    و  شدهیعتوزمقایسات زوجی طراحی  اعداد  از عبارات کلامی و 
 ه است. استفاده گردید (9)مندرج در جدول 

 

 هاو اعداد متناظر با آن  يف یک یهاواژه  (:9)  جدول

 کلامی  عبارات عدد 

 اهمیت یکسان 1

 اهمیت ضعیف  3

 اهمیت قوی  5

 اهمیت خیلی قوی  7

 مطلقاهمیت  9

 ( Saaty, 2008)منبع: 
 

 ساختار پژوهش   (:4)نمودار  
 (تحقیقهای ه افتی) منبع:

 
 

ساختار پژوهشساختار پژوهش

هدفهدف

اولویت بندی روش های 
تأمین مالی مطلوب در 

مساجد 

اولویت بندی روش های 
تأمین مالی مطلوب در 

مساجد 

معیارهامعیارها

افزایش مشارکت 
مردمی

افزایش مشارکت 
مردمی

تعامل صحیح با 
حاکمیت

تعامل صحیح با 
حاکمیت

هافزایش کارایی بودجهافزایش کارایی بودج

تناسب با شأن و 
جایگاه مسجد

تناسب با شأن و 
جایگاه مسجد

تطابق با فقه امامیهتطابق با فقه امامیه

روش های )گزینه ها 
تأمین مالی از منظر 

(ابزارها

روش های )گزینه ها 
تأمین مالی از منظر 

(ابزارها

ابزارهای مردم پایهابزارهای مردم پایه

ابزارهای غیرانتفاعی 
تجهیز منابع

ابزارهای غیرانتفاعی 
تجهیز منابع

ابزارهای انتفاعی 
تجهیز منابع

ابزارهای انتفاعی 
تجهیز منابع

ابزارهای مبتنی بر 
سرمایه گذاری

ابزارهای مبتنی بر 
سرمایه گذاری

ابزارهای مبتنی بر 
فناوری مالی

ابزارهای مبتنی بر 
فناوری مالی

روش های )گزینه ها 
تأمین مالی از منظر 

(مبادی

روش های )گزینه ها 
تأمین مالی از منظر 

(مبادی

کمک های دولتیکمک های دولتی

سازمان های عمومی 
غیردولتی

سازمان های عمومی 
غیردولتی

نهادهای نظامینهادهای نظامی

مؤسسات خیریهمؤسسات خیریه

فعالیت های درآمدزای 
مسجد

فعالیت های درآمدزای 
مسجد
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 ماتریس مقایسات زوجي معیارها. 3-10
 

 ارها یمع يزوج  ساتیمقا نیانگ یم (:1)جدول  

افزایش  
 مشارکت مردمی 

تطابق با  
 فقه 

افزایش کارایی  
 بودجه 

تعامل صحیح  
 با حاکمیت 

تناسب با شأن و  
 جایگاه مسجد 

 معیارها 

0٫79 1٫06 1٫23 1٫82 1 

تناسب با شأن  
و جایگاه  
 مسجد 

1٫13 0٫71 1٫09 1  
تعامل صحیح  
 با حاکمیت 

1٫22 1٫63 1   
افزایش کارایی  

 بودجه

 تطابق با فقه     1 0٫46

1     

افزایش  
مشارکت  
 مردمی 

 (تحقیقهای ه افتی) منبع:
 

افزار اکسپرت  مساجد در نرم   در   مطلوب  مالیتأمین    بندی معیارهاینتایج اولویت   (۵)نمودار  
 . دهدمیچویس را نشان 

 ارهای مع بندییت اولو جی نتا (:5)نمودار  

 (تحقیقهای ه افتی) منبع:
 

 مطلوب در مساجد  يمال تأمین   یارهایمع یي اوزان نها سی ماتر (:11)  جدول

 مؤلفه  های مؤلفه  نهایی  قطعی  وزن رتبه 
2 0.16 A  تناسب با شأن و جایگاه مسجد 
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 مؤلفه  های مؤلفه  نهایی  قطعی  وزن رتبه 
4 0.127 B  تعامل صحیح با حاکمیت 

3 0.1۵3 C  افزایش کارایی بودجه 

۵ 0.123 D  تطابق با فقه امامیه 

1 0.21۵ E  افزایش مشارکت مردمی 

 (تحقیقهای ه افتی) منبع:
 

 وتحلیل پرسشنامه ب )از منظر ابزارها( تجزیه . 3-10

تأمین   های روشبندی رتبه منظوربه( یمضمابخش اول پرسشنامه ب )موجود در قسمت 
  شده   یطراحمساجد    در  مطلوب   مالیتأمین    معیارهای  از  استفاده  با  مالی از منظر ابزارها

وتحلیل مراحل  ارسال شد. در ادامه به تجزیه  خبرگان   عدد از این پرسشنامه برای   8است.  
ها براساس معیارها طبق اعداد و عبارات کلامی  نتایج حاصل از ارزیابی گزینه  پردازیم.یم

است. اعداد مندرج در این جدول میانگین نظرات خبرگان است. وزن هر    شده  دادهنشان  
 . استآمده از مرحله قبل  دستنیز براساس اوزان به (12)طابق جدول یک از معیارها م

 

 ها متناظر با آن  ی و اعداد فاز  يفیک  یهاواژه   (:12)  جدول

 کلامی  عبارات عدد 

 اهمیت یکسان 1

 اهمیت ضعیف  3

 اهمیت قوی  ۵

 اهمیت خیلی قوی  7

 اهمیت مطلق 9

 ( Saaty, 2008)منبع: 
 

 ارها یبردار وزن مع (:13)  جدول

0.16 A 

0.127 B 

0.1۵3 C 

0.123 D 

0.21۵ E 

 (تحقیقهای ه افتی) منبع:
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 ها )بخش اول( ماتریس مقایسات زوجي روش. 4-10
 

 هاروش  يزوج ساتیمقا نیانگیم (:14)جدول  

  بر ی مبتن ابزارهای  

 گذاری سرمایه 

ابزارهای  

غیرانتفاعی  

 تجهیز منابع 

ابزارهای  

  بر ی مبتن 

فناوری  

 مالی 

ابزارهای  

 پایه مردم 

ابزارهای  

انتفاعی  

 تجهیز منابع 

تأمین    های روش 

مالی )از منظر  

 ابزارها( 

0٫76 1٫04 0٫88 0٫77 1 
ابزارهای انتفاعی 

 تجهیز منابع

 پایه ابزارهای مردم   1 2٫69 2٫37 1٫77

1٫4 2 1   
 بریمبتنابزارهای 

 فناوری مالی

1٫7۵ 1    

ابزارهای  

غیرانتفاعی تجهیز 

 منابع

1     
 بریمبتنابزارهای 

 گذاری سرمایه

 (تحقیقهای ه افتی) منبع:
 

مساجد را    در  مطلوب  مالیتأمین    هایمیانگین مقایسات زوجی روش   (14)جدول  
 .دهدمینشان 

 

 
 افزار در نرم  ي مالتأمین  یاز منظر ابزارها  یبندت یاولو جی نتا (:6)نمودار  

 (تحقیقهای ه افتی) منبع:
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 از منظر ابزارها يمالتأمین  یهاروش  یينها ياوزان قطع (:15)  جدول

 مؤلفه  ها مؤلفه  نهایی  قطعی  وزن رتبه 

4 0.141 A ابزارهای انتفاعی تجهیز منابع 

1 0.283 B  پایه ابزارهای مردم 

2 0.173 C  فناوری مالی بریمبتنابزارهای 

3 0.143 D ابزارهای غیرانتفاعی تجهیز منابع 

۵ 0.132 E  گذاری سرمایه بریمبتنابزارهای 

 (تحقیقهای ه افتی) منبع:
 

مساجد )بخش    در  مطلوب  مالی تأمین    های روشماتریس اوزان نهایی    ( 1۵) جدول  
 .دهدمیاول( را نشان 

 

 ها )از منظر مبادی دریافت منابع مالي( مقایسات زوجي روشماتریس  . 5-10
 

 هاروش  يزوج ساتیمقا نیانگیم (:16)جدول  

های  کمک 

 دولتی 

نهادهای  

 نظامی 

های  سازمان 

عمومی  

 غیردولتی 

مؤسسات  

 خیریه 

های  فعالیت 

درآمدزای  

 مسجد 

تأمین    های روش 

 دوم(   مالی )بخش 

1٫99 1٫4 1٫61 2٫08 1 
های  فعالیت

 درآمدزای مسجد 

 مؤسسات خیریه   1 1٫61 2٫44 2٫79

3٫09 2٫78 1   

های سازمان

 عمومی غیردولتی 

 نهادهای نظامی    1 1٫۵۵

 های دولتی کمک      1

 (تحقیقهای ه افتی) منبع:
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مساجد را    در  مطلوب  مالیتأمین    هایمیانگین مقایسات زوجی روش   (16)جدول  
 .دهدمینشان 

 

 
 ي مالتأمین   یها از منظر مبادروش یبندت یاولو جی نتا (:7)نمودار  

 (تحقیقهای ه افتی) منبع:
 

 مطلوب در مساجد  يمالتأمین  یهاروش   یياوزان نها سی ماتر (17)  جدول
 ( يمنابع مال  افتیدر  ی)از منظر مباد

 مؤلفه  ها مؤلفه  نهایی  قطعی  وزن رتبه 

1 0.2۵۵ A های درآمدزای مسجد فعالیت 

2 0.231 B  مؤسسات خیریه 

3 0.210 C های عمومی غیردولتی سازمان 

4 0.121 D نهادهای نظامی 

۵ 0.098 E های دولتیکمک 

 (تحقیقهای ه افتی) منبع:
 

 گیرینتیجه 

مساجد    مالیتأمین    در موردمفاهیم و ادبیات نظری موجود    بهدر پژوهش حاضر در ابتدا  
مالی در نهادهای مشابه، کلیساها  تأمین    های مختلف شیوه  ترینمهم  پرداخته شد و سپس 

در هر یک از    مالیتأمین    هایی از شیوهبحث پیش برده شد. در ادامه نمونه  ،هاو کنیسه
به مراکز  رفت.  این  از    ازآنپسکار  مساج تأمین    هایشیوههای  نمونهبرخی  در  مالی  د 

قرار گرفت. در گام بعدی    یموردبررسکشورهای مختلف، اعم از اسلامی و غیراسلامی  
معیارهای نخبگان،  نظرات  دریافت  و  پرسشنامه  از  استفاده  مطلوب،  تأمین    با  مالی 
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و ارزیابی    یموردبررس   ،از منظر ابزارها و مبادی و دریافت منابع مالیتأمین    های روش
دانش کافی در حوزه مدیریت    برخورداری ازآن است که    دهنده نشاننتایج    قرار گرفت.

های  و روش  تواند راهگشای بسیاری از نیازهای مالی مسجد باشدمنابع مالی مساجد می
  روینازاله، شرایط را برای تأمین مالی مسجد فراهم سازند؛  أتوانند در این مسمختلف می
حاکی از آن  نتایج حاصل از پژوهش بررسی ادامه .های پیشین تأیید گشتشنتایج پژوه

،  شده  پرداختههای گذشته به آن  در کنار بحث تأمین مالی مساجد که در پژوهشکه  است  
از:  در  مناسب  مالیتأمین    معیارهای عبارتند  تعامل    مساجد،  مردمی،  مشارکت  افزایش 

ای، تناسب با شأن و جایگاه مسجد و تطابق با  صحیح با حاکمیت، افزایش کارایی بودجه
تجزیه از  حاصل  نتایج  همچنین  امامیه.  اطلاعا فقه    یبند رتبهو    یا پرسشنامهت  وتحلیل 

: افزایش مشارکت  استکه اهمیت نسبی معیارهای فوق به شرح ذیل    دهدمیها نشان  معیار
وزن   با  وز0.21۵)  ینسبمردمی  با  و جایگاه مسجد  با شأن  تناسب   ،)( نسبی  (، 0.16ن 

با وزن   بودجه  با وزن نسبی 0.1۵3)  ینسبافزایش کارایی  با حاکمیت  تعامل صحیح   ،)
(0.127( نسبی  وزن  با  امامیه  فقه  با  تطابق  و  نشان    همچنین  (.0.123(  مطالعات  نتایج 

پایه،  مساجد از منظر ابزارها عبارتند از: ابزارهای مردم  در  مالیتأمین    هایروش  که  دهدمی
فناوری مالی، ابزارهای غیرانتفاعی تجهیز منابع، ابزارهای انتفاعی تجهیز    بریمبتنابزارهای  

ابزارهای   و  تجزیهسرمایه  بریمبتنمنابع  از  حاصل  نتایج  اطلاعات  گذاری.  وتحلیل 
براساس م  یبندرتبهو    یاپرسشنامه انواع    دهدمیها، نشان  عیارابزارها  که اهمیت نسبی 
(،  0.283پایه با وزن نسبی ): ابزارهای مردماستمالی مساجد به شرح ذیل  تأمین    ابزارهای
(، ابزارهای غیرانتفاعی تجهیز منابع با  0.173فناوری مالی با وزن نسبی )  بریمبتنابزارهای  

( نسبی  با0.143وزن  منابع  تجهیز  انتفاعی  ابزارهای   )  ( نسبی  ابزارهای  0.141وزن  و   )
مساجد    در  مطلوب  مالیتأمین    هایروش  (.0.132گذاری با وزن نسبی )سرمایه  بریمبتن

  مؤسسات،  مسجد  یدرآمدزا   یها تیفعالاز منظر مبادی دریافت منابع مالی عبارتند از:  
ی. نتایج حاصل  دولت  های کمکی و  نظام  ینهادها ی،  ردولتیغ  یعموم  ی هاسازمان،  هیریخ

تجزیه نشان  از  اطلاعات  بین روش  دهد میوتحلیل  در    در  مطلوب  مالی تأمین    هایکه 
(، مؤسسات خیریه  0.2۵۵)  مسجد  یدرآمدزا  یها تیفعالمساجد از منظر ابزارها به ترتیب  

( نسبی  وزن  )(، سازمان0.231با  نسبی  وزن  با  نهادهای  0.210های عمومی غیردولتی   )
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( بیشترین اهمیت  0.098های دولتی با وزن نسبی )( و کمک0.121بی )نظامی با وزن نس
 را دارند.

برای گرفته،  صورت  پژوهش  طبق  راستا  همین  پیشنهاد  تأمین    در  مساجد  مالی 
 گردد؛می

ظرف  ی ریگبهره ✓ ف  جمعیمالیینتأم  میعظ  ت یاز    یمالتأمین    جهت  ها تکنیو 
 ؛ مساجد یثابت و جار  یهانهیهزتأمین  نیها و همچن طرح

امور مسجد به دست  دادن    سر و سامانهایجاد شبکه اطلاعاتی مشاغل به جهت   ✓
 ؛هایی کمتراهالی محل و با هزینه

کارگاه  یوکارهاکسبایجاد   ✓ )همچون  کلاسدستییعصناهای  کوچک  های  ، 
 ؛های ورزشی( در مسجدآموزشی، کلاس

  یمذهب  یه محصولات فرهنگعرض  یها فروشگاهو    های فصلیبرگزاری بازارچه ✓
 ؛ جدادر مس

فناوری ✓ از  بانکی  های  استفاده  خودپرداز  همچون  اپلیکیشنالکترونیک  های  و 
 ؛ آوری اعانات و نذورات مردمیپرداخت پول جهت جمع

 ؛ مسجد مجاورت  در ایجاد ✓
مالی   ازنظر احیا کردن سنت وقف برای مساجد در جهت خودکفا کردن مسجد  ✓

 ؛ ، کمک به اشتغال، ازدواج و...الحسنهقرض  ینهدرزماثرگذاری مسجد    یجهدرنتو  

کردن   ✓ مشکلات    هاالحسنهقرضاحیاء  از  بسیاری  رفع  جهت  در  مساجد  در 
 ؛ اقتصادی محله، کمک به اشتغال، کارآفرینی، ازدواج و...

 ؛سازی در بین مردم جهت وقف زمین، اموال و رقبات برای مسجدفرهنگ ✓

 مارستان،یهمچون مدارس، مهدکودک، ب  یمراکز ارائه خدمات اجتماع  سی تأس ✓
مساجد    یرونیو ختم در محوطه ب  یغذا و سالن مراسمات عروس   هی باشگاه، ته
 .با ارائه خدمات متنوع ییو درآمدزا

 

 : گرددگذار توصیه مینهادهای سیاستبنابر نتایج حاصله به 
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مالی مساجد و انتشار شفاف آن در   یتوضعصورتپیگیری جهت تهیه و تنظیم   ✓
 ؛سازی درآمد و مخارج مساجدراستای بهینه

ی  امناتأهیهای تأمین مالی مساجد به ائمه جماعات و  روش  ترینمهمآموزش   ✓
 ؛ ا و جلسات مختلفهبا برگزاری کلاسهای مربوطه مساجد از طریق سازمان

خدماتی ✓ مراکز  ایجاد  جهت  مجوزها  ارائه  در  درآمدزای    -تسهیل  اجتماعی 
 ؛ مساجد

پیگیری سالیانه جهت بررسی عملکرد مالی مساجد و کمک به بهبود آن از طریق   ✓
 ؛های مشورتی و سایر مواردکمک

موردسازی  فرهنگ ✓ سازمانشیوه  در  به  کمک  مختلف  غیرانتفاعی  های  های 
 .های مردمیمساجد در راستای افزایش کمک ازجمله

 

 : گرددهای آتی مربوطه موارد زیر توصیه میبرای پژوهشگران جهت پژوهش
های تأمین  بررسی عملکرد مساجد جمهوری اسلامی ایران در استفاده از روش ✓

 ؛ مساجد  یازموردنمالی در راستای تجهیز منابع مالی 

 ؛ بررسی امکان انتشار اوراق بهادار اسلامی از سوی مساجد ✓

دامنه ✓ شبکه  بررسی  گستره  مالی    یجمعارتباطهای  و  تأمین  میزان  و  مساجد 
 ؛ آن واسطهبهصورت گرفته 

 ؛ های نوین مالی در تأمین مالی مساجدبررسی فناوری ✓

در    امناتأهین و اعضای  بررسی و ارزیابی میزان اثرگذاری تحصیلات نمازگزارا ✓
 . های درآمدزای مسجدبخشی به فعالیتتنوع
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